
Es capitana de PMI, sub-
sidiaria de Pemex que tra-
mita ventas y acuerdos in-

ternacionales como el 
que amarró esta em-
presa con Sacyr, la 
constructora españo-

la con la que la petro-
lera mexicana pretende 

controlar las decisiones 
de Repsol. Cárdenas de-
be divulgar las razones del 
arriesgado trato que inclu-
yó compra de acciones a 
crédito en la gigante ener-
gética española.

María del Rocío 
Cárdenas...

Víctima Mata 
Contribuyente
Su defensor ante los abusos del 
Servicio de Administración Tri-
butaria es un coche que cascabe-
lea, da marcha, pero no arranca. 
El Ejecutivo hace lo que puede 
por la vía presupuestal para que 
así se quede.

Pero debería usted ver lo que 
sucede con lo que urge al Presi-
dente Felipe Calderón.

Aquí le contamos que la Pro-
curaduría de la Defensa del Con-
tribuyente, que comanda Diana 
Bernal, solicitó un presupuesto 
de 700 millones de pesos y Ha-
cienda sólo le asignó 249 millo-
nes. O sea, lejos de lo funcional.

Serían relativamente expli-
cables las carencias si se tratase 
de un plan nuevo. Vamos, de al-
go sorpresivo.

Pero fue el 4 de septiembre 
de 2006 cuando se publicó la 
Ley Orgánica de la Procuraduría 

de la Defensa del Contribuyente.
Ésta dio lugar a un órgano 

descentralizado no sectorizado 
que 5 años después sigue men-
digando para que le den presu-
puesto y un edificio.

Pero ahora el Presidente 
quiere mostrar algo, y vaya que 
quiere dar celeridad a su plan.

Su cacería de criminales 
afecta al público, reconoció en 
un decreto publicado ayer en el 
Diario Oficial de la Federación.

Por eso debe crearse la Pro-
curaduría de Atención a Vícti-
mas, órgano descentralizado que 
debe operar en un mes, por ins-
trucción presidencial.

“Se ordena llevar a cabo todos 
los actos necesarios para trans-
ferir de manera inmediata y no 
onerosa al organismo, los recur-
sos materiales, financieros, hu-
manos y tecnológicos que corres-
pondan...”, pidió el Mandatario.

Es probable que éste funcio-
ne antes que el órgano para aten-
der contribuyentes creado por el 

Congreso ¡hace 5 años!
Tiene lógica, si desde la Pre-

sidencia quieren dar prioridad a 
las mayorías.

¿Es un reconocimiento táci-
to de que hay más víctimas que 
contribuyentes en el País? De es-
tos últimos hay 35 millones...

Cátedra de ex 
Presidente
¿En dónde desayuna hoy? Si es 
en Polanco, ahí por el Club de In-
dustriales, puede ir a pedir un 
consejo al favorito de México en 
Yale: Ernesto Zedillo.

El ex Presidente y director 
del Centro para el Estudio de la 
Globalización en esa universidad 
ofrecerá una conferencia en el 
Hotel JW Marriot.

“Lecciones y mejores prácti-
cas de las empresas con mayor 
crecimiento y rentabilidad en 
Latinoamérica”, el título.

¿Quién lo trajo? La consultora 
de negocio Sintec, que dirige Ós-
car Lozano.

El ex Mandatario será la ce-
reza del pastel de su encuentro 
anual Visum Ejecutivo.

En éste sólo participan pre-

sidentes y directores de empre-
sa, como Fabián Gosselin, je-
fe en Alsea, quien hablará ahí de 
su “caso de éxito”.

Abogados 
Exportadores
Lo que hacen ahora las armado-
ras de aviones con los ingenieros 
en Querétaro, es decir, partes de 
exportación, eso empezó a hacer-
lo, pero en los servicios legales la 
firma Curtis, Mallet-Prevost, Colt 
& Mosle, SC, hace 20 años.

Hoy esa empresa, con base en 
Nueva York, celebra en el St. Regis 
de Reforma dos décadas de su es-
tablecimiento en México, en donde 
la encabeza Antonio Prida.

Aquí, sus empleados se encar-
gan de defender a gobiernos de 
países petroleros como Kasajas-
tán, Argelia y Venezuela, en casos 
de arbitraje en los que enormes 
empresas les exigen en conjunto 
unos 50 mil millones de dólares.

Sí, gracias a sus bajos costos 
profesionales, México también ex-
porta servicios legales, que algo 
pesan a la hora de atraer divisas.

capitanes@reforma.com

Voltereta en Suiza
Funcionó la estrategia. México ocupará el lugar 58 en el Índice de 
Competitividad Mundial del Foro Económico Mundial 2011-2012.

En lugar de ir para abajo y seguir la caída de 6 lugares del año pa-
sado, el País avanzó 8 escaños desde la posición 66 que le concedió 
el estudio elaborado por la agrupación con base en Suiza.

¿Nos hicieron una limpia a todos? No. Aquí, la clave: resultó 
efectiva la promoción que hizo el Consejo Coordinador Empresarial, 
que encabeza Mario Sánchez.

Se metió duro a promover el cuestionario que envía el foro suizo a 
líderes del País para que opinen sobre la situación de México, base de 
la investigación.

Les pidió que esta vez sí respondieran, si no era mucha molestia, 
porque en muchos casos mandaban el texto derecho a la basura o lu-
gares peores.

También les solicitó que al responder consideraran los hechos, más 
que los sentimientos, porque con sus respuestas previas, entre otras 
cosas, calificaron el mercado financiero mexicano peor que los de Na-
mibia, Nigeria o Zambia.

¿Y qué pasó? Que 382 ejecutivos contestaron la encuesta de este 
año, cifra muy superior a la de 94, que fue el récord por mucho tiempo.

Usted escuchará decir hoy al Secretario de Economía, Bruno Fe-
rrari, que México avanzó en el ranking más que ningún otro país lati-
noamericano.

Además, que en el rubro de innovación avanzamos 15 sitios, al lu-
gar 63; en el de sofisticación empresarial subimos 11 posiciones y es-
tamos en la 56.

En desarrollo financiero ascendimos al 83, desde el 96, y en el de 
preparación tecnológica ahora somos lugar 63 y no 71, como en la re-
ferencia previa.

Conclusión: estamos aún en un nivel mediocre de competitividad, 
considerando este indicador basado en percepción de la gente, pero el 
agua ya cambió de sentido.

Alista Urbi mil viviendas ‘verdes’
Nallely Ortigoza

Urbi lanzará este mes un desa-
rrollo en Mexicali con mil casas 
de interés social equipadas con 
electrodomésticos ahorradores y 
aislamiento térmico.

La incorporación de estos 
elementos requiere de una inver-
sión extra por vivienda de 40 mil 
pesos, costo que será absorbido 
por la Comisión Nacional de Vi-
vienda y la Secretaría de Energía, 
pues las casas serán vendidas al 
mismo precio que cualquier casa 
común y corriente, informó Fer-
nando Mayagoitia, líder del pro-

yecto de Innovación y Desarro-
llo de Urbi.

“Más que un subsidio, son 
programas especiales para poder 
llevar a cabo una masificación del 
proyecto”, dijo Mayagoitia.

En total se invertirán 40 mi-
llones de pesos adicionales.

“Estamos arrancando un pro-
yecto para reducir al máximo el 
consumo de energía, porque en 
Mexicali tenemos un subsidio ex-
tra que alcanza alrededor de los 
500 millones de pesos por el con-
sumo tan alto que se tiene.

“Es un proyecto piloto que 
tendrá el elemento de eficiencia 
energética por el aislamiento y 

el uso de refrigeradores y aires 
acondicionados de alta eficien-
cia”, comentó Mayagoitia.

Y aunque en Mexicali no se 
puede evitar el uso del aire acon-
dicionado, aseguró que sí se pue-
de disminuir su consumo.

El desarrollo se concluirá en 
diciembre y se monitoreará du-
rante el verano de 2012.

Urbi tiene un proyecto piloto 
con características similares en la 
misma ciudad que funciona des-
de hace algunos años; sin embar-
go, este es el primer esfuerzo a 
gran escala de la empresa en vi-
viendas nuevas, pues el inicial fue 
para vivienda usada.
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por ser un Gobernador visionario que ha cumplido 
sus compromisos, que ha impulsado la modernización

 institucional y que ha fortalecido las opciones educativas
en beneficio de todos los Mexiquenses
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Rechazan
gasolineros
contratos

con Pemex

Alegan que son ilegales

 Afectaría al movimiento 
de alimentos en tráileres 
que no puedan cargar diesel... 
también la Secretaría 
de Hacienda dejaría de recibir 
los impuestos por la venta 
de gasolina”.

Pablo González, 
presidente de la Amegas.

ASí lO dIjO

d Obtienen amparos

para evitar

que se les cancele 

el suministro

Alejandra Buendía

MONTERREY. Integrantes de 
la Asociación Mexicana de Em-
presarios Gasolineros (Amegas), 
que concentran sus operaciones 
en Jalisco, Colima y Nayarit, se 
niegan a firmar los nuevos con-
tratos de venta de primera mano 
con Pemex.

Los acuerdos deben formali-
zarse antes del 30 de septiembre.

La paraestatal dice que con el 
nuevo formato se eleva la seguri-
dad en las estaciones de servicio 
y se reducen los costos de distri-
bución, pero los inconformes ale-
gan que no tienen que firmar los 
nuevos pactos ya que sus contra-
tos actuales tienen vigencia por 
varios años más.

“Entre el 80 y el 90 por cien-
to tenemos contratos que van más 
allá del 2011 y no pueden ser des-
echados”, afirmó Pablo González, 
presidente de la Amegas.

Las nuevas disposiciones de 
seguridad significarían una in-
versión de entre 300 mil y 5 mi-
llones de pesos por estación, de-
pendiendo del equipo faltante, se-
gún un distribuidor que solicitó el 
anonimato.

De acuerdo con las disposi-
ciones administrativas, Pemex po-
dría suspenderle el suministro a 
los gasolineros que no firmen los 
nuevos contratos.

Pero González informó que 
a la fecha sus afiliados han obte-
nido unos 500 amparos en juzga-
dos de distrito de Baja California, 
Chiapas, Colima, Distrito Fede-
ral, Guanajuato, Guerrero, Jalis-
co, Nayarit, Nuevo León, Oaxaca, 
Sinaloa y Yucatán.

Sin embargo, calculó que son 
entre 700 y 800 los gasolineros 
que todavía no cuentan con un 
amparo y que están en riesgo de 
quedarse sin suministro. 

“Habría un problema grave de 
desabasto de gasolina en todo el 
País”, advirtió.

Los nuevos contratos —sur-
gidos de la Reforma Energética 
aprobada en el 2008— prevén 

Disminuye explotación de pozos

también que un tercero autori-
zado por Pemex realice la distri-
bución de combustible hacia las 
estaciones de servicio.

Sobre este punto, González 
dijo que de acuerdo con la Ley, el 
único que puede realizar la distri-
bución de los hidrocarburos hasta 
las terminales de almacenamien-
to y reparto es la paraestatal.

“No vemos equitativo ni razo-
nable que los nuevos comprado-
res, que pueden ser transportistas 
u hoteleros, tengan un ‘tambito’ 
que no esté regulado por Protec-
ción Civil”, expresó. 

Pemex asegura que los con-
tratos traerán más transparencia y 
certidumbre jurídica, pero recha-
zó informar cuántos distribuido-
res y gasolineros cuentan ya con 
el nuevo contrato.

Por su parte, Manuel Nocet-
ti Tiznado, presidente de la Orga-
nización Nacional de Expendedo-
res de Petróleo (Onexpo), se pro-
nunció a favor de los contratos, 
aunque tampco informó cuántos 
ya habían accedido a ellos.

d Invierte menos

la paraestatal

en desarrollos

en el primer semestre

REFORMA / Staff

En el primer semestre del año, Pe-
mex disminuyó su actividad tanto 
en nuevas perforaciones como en 
pozos en desarrollo.

Durante los primeros seis 
meses del año, los nuevos pozos 
perforados cayeron 32.9 por cien-
to respecto al primer semestre de 
2010, al sumar apenas 438; mien-
tras que los pozos terminados ca-
yeron 36.5 por ciento, para ubicar-
se en 488.

El porcentaje de éxito en los 
nuevos desarrollos cayó 11.1 por 
ciento y de aquellos explotables, 
el porcentaje de éxito cayó 30.3 
por ciento, según datos del Quin-
to Informe de Gobierno. 

Esto se debe en parte a la caí-
da en las inversiones por parte de 
Pemex, que fue 24.3 por ciento 
menos respecto al mismo perio-
do del año anterior.

Del presupuesto otorgado pa-
ra 2011, el subejercicio de Pemex 
es de 68.4 por ciento, de acuerdo 
con el mismo documento, ya que 
en cada una de sus subsidiarias la 
meta de inversión aún no ha sido 
alcanzada. 

Exploración y Producción 
(PEP) sólo ha ejercido 32.6 por 

ciento; Refinación, 26.5 por cien-
to; Gas y Petroquímica Básica, 27.7 
por ciento; Petroquímica, 17.2 por 
ciento; y el Corporativo, 7.4 por 
ciento. 

Raúl González, representan-

te de ASPO en México, consideró 
que la caída en la perforación de 
pozos está relacionada con la re-
solución de la Comisión Nacional 
de Hidrocarburos, que recomen-
dó a la paraestatal reducir la acti-

vidad en Chicontepec.
“A pesar de la cantidad de los 

pozos perforados, no pudieron in-
crementar la producción de esa 
área, porque fueron muy poco 
productores”. 

Este fenómeno, en la opinión 
de Alejandra León, analista de la 
consultora IHS CERA, puede te-
ner diversas interpretaciones, co-
mo que los proyectos ya han lle-
gado a una madurez donde las ac-
tividades a realizar son otras. 

“Lo que pasa es que tú lle-
vas un proyecto de inversión y 
no todo el tiempo estás perforan-
do, también llevas a cabo sísmica, 
también llevas a cabo ingeniería 
de proyecto.

“No es per se un indicador ne-
gativo el hecho de que haya me-
nos pozos de desarrollo perfo-
rados en este primer semestre”, 
destacó.

Rebelión
Integrantes de Amegas, que concentran sus operaciones en 
Jalisco, Colima y Nayarit, se niegan a firmar los nuevos contratos. 

9,600
gasolineras hay 
en el País.

5,000
se niegan a firmar  
los nuevos contratos.

500
distribuidores han 
obtenido amparos  
en 12 estasdos.

Desaprovecha recursos 
(*Millones de pesos)

SubSIdIArIA metA 2011* eNe-JuNIo 2011* SubeJerCICIo(%)

PEP 243,638 79,624 67.3%

Refinación 32,415 8,603 73.4

PGPB 5,194 1,443 72.2

PPQ 3,303 568 82.8

Corporativo 1,785 133 92.5

Fuente: V Informe de Gobierno


